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Beskrivelse

HOFORS POLITIK FOR RISIKOSTYRING

| HOFOR anvender vi en risikobaseret tilgang som fundament til at optimere den vzerdi, vi skaber for vores
kunder, ejere og gyrige ir ter. Med risikob tilgang’ mener vi, at vi pa en systermatisk made forholder
os til relevante risici. Alle beslutninger - bade strategiske, taktiske og operationelle - der trffes i forbindealse
med styring af vores aktiver og andre aktiviteter, vil dermed vaere understattet af en konsekvent og
sammenlignelig risikovurdering og med en bestrazbelse pa at anvende ensartede varktejer. De forskellige risici
vil blive klassificeret ud fra, hvordan de pavirker opfyldelsen af HOFORs overordnede vaerdier og malsatninger.

Konsekvenskategorier
Vi maler risici op imod forskellige kategorier af konsekvenser, nar vi vurderer et aktiv, et system, en proces eller
en aktivitet: :

+  Personsikkerhed

« Helbred "
o Wil )]
s Forsyningssikkerhed 7L

+  Omdemme rﬂ\] ]
+  Pkonomi RISIKDSTYRING

HOFOR har serlig fokus pa risici relateret til personsikkerhed, helbred og milja. Konsekvenstyperne anvendes til
konsekvent og sammenlignelig risikovurdering pa koncernniveau baseret pa detaljeret risikostyring for savel
aktiviteter som materielle og immaterielle aktiver inden for alle delomrader af HOFOR: herunder fysiske aktiver,
informatic hed, persondatahandtering og finansiering.

Omradespecifikke aspekter kan defineres i relation til ovenstaende konsekvenskategorier; herunder kvalitet,
renterisiko, osv.

Risikovillighed
HOFOR udfarer risikostyring med udgangspunkt i et princip om at nedbringe risici til et niveau, der er s3 lavt som
rimeligt og praktisk muligt. For hver konsekvenskategori defineres graenser for, hvilken risiko vi vil acceptere.

Ejerskab og ansvar for risikostyring

Virksomhedsledelsen i HOFOR har ansvar for at fastl=gge den anskede risikovillighed og sikre, at det vedtagne
risikoniveau opretholdes og evalueres gennem rutiner og processer, samt til at gennemfere labende forbedringer
af risikostyringsprocesserne.

Denne politik vil blive kommunikeret til alle HOFORs medarbejdere og revideres hvert 3. ar eller ved vasentlige
@ndringer.
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