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Bilag 1 Risikopolitik HOFOR (TUN 105 B1)

Bilag 2 A code of practice for risk management of tunnel works 2nd edition may 2012 (TUN 105 B2)

TUN 105, version 1 Side 2 af 5
26.08.2020



HOFOR

KRAVSPECIFIKATION

1 Indledning

Denne kravspecifikation omhandler risikostyring pa tunnelprojekter.

2 Grundlag og principper

Risikostyringen skal falge principperne i "A code of practice for risk management of tunnel works
(2" edition may 2012)” (bilag 2).

Formalet med at udfare risikostyring er, at:
e Skabe fokus pa de veesentlige risici for projektet

e Give grundlag for kvalificerede beslutninger vedrgrende forebyggende/afhjeelpende
foranstaltninger og/eller monitering

o Klarleegge og formalisere rollefordelingen i risikostyringen

¢ |dentificere muligheder for risikomaessige forbedringer i projektet
Principper for risikostyringen igennem projektforlgbet er illustreret i Figur 1.
Se HOFORs risikopolitik bilag 1.

Den projekterende udarbejder for HOFOR en projekteringsrisikovurdering, som indbefatter falgende
elementer:

e kvalitativ risikovurdering
e specifik (kvantitativ) risikovurdering
e risikoregister og risikomatrix

Til udbud udarbejder den projekterende en beskrivelse af de mest signifikante tekniske projektrisici
samt definerer de tekniske krav mht. risikoreducerende tiltag, som skal imgdekommes af de
bydende.

TUN 105, version 1 Side 3af 5
26.08.2020



HOFOR

KRAVSPECIFIKATION

HOFOR Entreprenar

Projektering Udarbejdelse af risikopolitik

|

Udarbejdelse af risikovurdering

|

Projektrisikoregister

Udbud og Udarbejdelse af udbudsdokumenter, inklusiv:
kontraktfor-
hg:drlii!ngor Beskrivelse af betydningsfulde tekniske risici.

Tekniske krav til afhjelpning af risiko.

Forberedelse af tilbud, inklusiv:

Pakravede risikostyringskompetencer. Forslag il risikostyringssystem.

Beskrivelse af erfaring og kompetence
inden for risikostyring.

Identifikation og beskrivelse af risici
forbundet med de foreslaede tekniske
Lasni .

Valg af entreprener, inklusiv evaluering af: esninger
Identifikation og beskrivelse af foreslaede

Entreprengrens evner til at udfere risikostyring. - o
P yring risikobegransende aktiviteter.

Risici forbundet med entreprengrensforeslaede
tekniske lgsninger.

Udarbejdelse af kontrakt med risikoklausuler

Tildeling af
kontrakt

Udferelsesfase Overvagning og understottelse af
entreprengrens risikostyring.

"

Etablering af risikostyringssystem

b

Udferelse af detaljeret
risikovurdering med deltagelse af
HOFOR

!

Beskrive risikobegransende aktiviteter

Accept af entreprenerens l
risikobegransende aktiviteter

Implementering af risikobegransende
aktiviteter

Figur 1: Principper for risikostyring igennem projektforlgbet
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3 Risikostyring i udfagrelsen

Den udfgrende skal etablere et risikostyringssystem. Den udfgrende skal, parallelt med
udarbejdelse af metodebeskrivelser, udarbejde en specifik udfarelsesrisikovurdering for hvert
delarbejde. Den udfarende skal foresla risikoreducerende tiltag til HOFORs accept og den
udfagrende skal implementere tiltagene.

Udfgrelsesrisikovurderingerne skal give grundlag for systematisk risikostyring i henhold til HOFORs
risikopolitik, se bilag 1

Den udfgrendes risikostyringssystem og udfgrelsesrisikovurdering skal under udfgrelsen sikre en
systematisk tilgang til at identificere alle heendelser, der kan fare til ugnskede konsekvenser under
udfgrelsen. For hver identificeret haendelse skal:

¢ haendelsen beskrives i et risikoregister
¢ allerede planlagte risikoreducerende tiltag (som beskrevet i metodebeskrivelser) anfares

¢ heendelsens tilbageveerende risikoniveau (residual risiko) bestemmes ud fra en kompetent,
erfaringsbaseret vurdering af haendelsens sandsynlighed for at forekomme under projektets
udfgrelse og omfanget af haendelsens potentielle konsekvenser

o forslag til mulige yderligere risikoreducerende tiltag anfgres for risici med et risikoniveau, der
ikke er umiddelbart ubetydeligt

e udfgres yderligere undersggelser til at understgtte beslutninger om implementering af
risikoreducerende tiltag

Risikoanalysearbejdet skal udfares, sa besluttede risikoreducerende tiltag kan implementeres
rettidigt i metodebeskrivelser, dvs. fgr det beskrevne arbejde skal udfgres.

Plan for udfgrelse af risikostyring og beskrivelse af risikostyringssystem skal foreleegges HOFOR til
accept i god tid inden arbejdets udfarelse.

Den udfgrende skal klarleegge og formalisere organiseringen af risikostyringsarbejdet.

HOFOR deltager ved risikostyringsmgder, som risikoscreenings- / brainstorming-mgder, hvor risici
identificeres og klassificeres.

Den udfgrende skal kommunikere viden om risici til relevante medarbejdere i projektorganisationen.
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